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Socijalno poduzetništvo kao primjena poduzetni kog pristupa (tržišno djelovanje, 
konkurentnost, inovativnost) u svrhu ostvarivanja društvenih vrijednosti i/ili doprinosa 
rješavanju društvenih problema, vrlo je aktualan trend u svjetskoj ekonomiji. Iako socijalno 
poduzetništvo vu e korijene još iz 19. stolje a, Europska unija i ostale relevantne svjetske 
organizacije i savezi država, su ga tek nedavno po eli prepoznavati kao zna ajan strateški alat 
za postizanje održivog modela ekonomskog i društvenog rasta. Ovaj rad se bavi socijalnim 
poduzetništvom u širem smislu, kao inovativnim aktivnostima sa socijalnim ciljem, koje se mogu 
provoditi u bilo kojem sektoru, uklju uju i profitni. Ovakav oblik socijalnog poduzetništva se 
od „klasi ne“ primjene društvene odgovornosti u poduze ima razlikuje po stavljanju 
društvenih vrijednosti i ciljeva na vrh prioriteta poduze a (za razliku od tretiranja društveno-
orijentiranih aktivnosti kao alata u postizanju financijskih rezultata). Drugi globalni fenomen 
zna ajan za ovaj lanak je turizam koji predstavlja stalno rastu i generator zna ajnih i 
kompleksnih ekonomskih i društvenih u inaka na svjetskoj razini. Cilj ovog rada je definirati 
socijalno poduzetništvo i njegove klju ne karakteristike, te povezivanjem tih karakteristika s 
klju nim u incima turizma, stvoriti teorijski okvir za implementaciju socijalnog poduzetništva 
u turizam. lanak doprinosi budu em održivom planiranju turizma, te isti e važnost primjene 
socijalnog poduzetništva za ostvarivanje dugoro no održivih koristi za destinaciju, kako na 
lokalnom, tako i na regionalnom, državnom i me unarodnom nivou.
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 Social entrepreneurship as the application of entrepreneurial approach (market 
orientation, competitiveness, innovation) for the purpose of achieving social values and/or 
contribution to solving social problems is very important phenomena in a world economy. 
Although social entrepreneurship dates from 19th century, EU and other relevant world 
organisations have just recently started to recognise it as a significant strategic tool for 
achieving sustainable social as well as economic development. This paper deals with social 
entrepreneurship in a broader range, as an innovative activity with a social objective, that be 
created in any sector, including profit one. This form of social entrepreneurship differs from 
classic corporate social responsibility in positioning social values and goals at the top of 
enterprise's list of priorities (instead of using it as a tool in achieving better financial results). 
Another global phenomena important for this paper is tourism as a continually growing 
generator of significant and complex impacts on the economic and social level. The purpose of 
this paper is to define social entrepreneurship and its main characteristics and by linking those 
characteristics to key impacts of tourism, to develop a theoretical framework for 
implementation of social entrepreneurship in tourism.  Paper contributes to future sustainable 
tourism planning and emphasise the importance of social entrepreneurship for achieving long-
term benefits for a destination on local, as well as on regional and national level. 
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socijalna poduze a su organizacije s eksplicitnim ciljem 
ostvarivanja koristi za zajednicu, inicirane od strane grupe gra ana, u kojima su  materijalni 
interesi investitora ograni eni, a velika važnost se pridaje autonomiji i preuzimanju rizika u 
kontekstu ekonomsko-društvenih aktivnosti
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Ekonomsko- poduzetni ka 
dimenzija Društvena dimenzija Participativno upravljanje 
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Work Integration Social 
Enterprise

posebna mjesta, posebni ljudi, posebne vrijednosti
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Community-based tourism
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