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Rezime: Sektor malih i srednih preduzeca i preduzetnika predstavlja najefikasniji segment
privreda u gotovo svim zemljama sveta. Njihova uloga posebno je znacajna u zemljama u
tranziciji koje se suocavaju sa problemima visoke nezaposlenosti, niskog stepena privredne
aktivnosti, nedovoljne konkurentnosti i nedostatka investicija.

U Srbiji MSPP rasporedena su u brojnim sektorima i granama nacionalne ekonomije i
zauzimaju veoma znacajnu ulogu u ekonomskom razvoju i predstavljaju vazan faktor u procesu
pribliZavanja srpske privrede razvijenim trziSnim ekonomijama Ovaj sektor je jako bitan faktor
u procesu priblizavanja i integracije srpske ekonomije u EU.

Kljuéne reci: Mala i srednja preduzeca i preduzetnici, privredni razvoj, investicije

Apstract: The sector of small and medium-sized enterprises and entrepreneurs is the most
efficient economy segment in almost every country. Their role is especially important in the
transition countries which face the problems of high unemployment rate, low level of economic
activity, insufficient competitiveness and lack of investments.

In Serbia, SMEs and entrepreneurs are allocated in numerous sectors and areas of national the
economy and they play a very important role in the economic development and represent an
important factor in the process of approaching the Serbian economy to the developed market
economies. This sector is an extremely important factor in the process of approaching and
integration of the Serbian economy in the EU.
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1.UVOD

novije vreme. Ona su postala sve vise konkurentna velikim preduze¢ima, a uspesno

se ukljuCuju 1 u savremenu globalizaciju poslovanja. Na osnovu razli¢itih
pokazatelja, mala i srednja preduzeca su postala najtemeljniji izvor privrednog rasta i povecanja
broja radnih mesta, §to dovodi do smanjenja nezaposlenosti.

Mala i srednja preduzeca imaju dugu istoriju, a najvecu ekspanziju dozivljavaju u
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Sektoru MSPP u naSoj zemlji se posebna
paznja posvecuje poslednjih dvadesetak | Sjlvana Ilic rodena je
godina. U Srbiji, sektor MSPP je znacajno 1967.godine u Zajecaru.
doprineo privrednom rastu ostvarenom u | Od oktobra 2001. godine
periodu od politickih promena 2000. godine | zaposlena na Fakultetu za
do pojave prelivanja efekata svetske | menadZment u Zajecaru.
finansijske krize 2008. godine. U tom | Redovni profesor za uzu |
periodu, ostvaren je dinamiGan rast | Naucnu oblast Ekonomske
zaposlenosti, bruto dodate vrednosti i1 izvoza. Ll CERE il [ ek
Podsticanje razvoja ovog scktora e ekonomija, investicije, energetika.

. . TRy 2013-2016 c¢lan Odbora za druStvene
definisano kao jedan od prioritetnih ciljeva | jojatnosti Skupstine grada Zajecara
ekonomske politike Srbije.

Komparativna analiza razvijenosti sektora malih i srednjih preduzeca i preduzetnika u Srbiji i
u zemljama EU, pokazuje da je prema uces¢u u broju preduzeca i zaposlenosti, kao 1 prema
ostvarenom prometu i BDP, sektor MSPP Srbije je na nivou proseka EU. Medutim, veliko je
zaostajanje sektora MSPP u odnosu na prosek EU ako se posmatraju promet po zaposlenom,
BDP po zaposlenom i profit po zaposlenom.

2.SPECIFICNOSTI MALIH I SREDNJIH PREDUZECA

Mala preduzeca postoje u skoro svim privrednim oblastima i delatnostima. Ova preduzeca
imaju mali obim poslovanja, mali ulozeni kapital i mali broj zaposlenih radnika. Mala
preduzeca, po pravilu osniva pojedinac, preduzetnik koji je istovremeno vlasnik i menadzer
preduze¢a. Malo preduzeée karakteriSe relativno nizak stepen specijalizacije poslova,
upravljackih i1 poslovnih funkcija.

Najveci broj malih preduzec¢a osniva se i posluje u oblasti maloprodaje, velikoprodaje 1 sektoru
usluga. Visok stepen trziSne fleksibilnosti i niski fiksni troSkovi predstavljaju znacajnu
karakteristiku 1 komparativnu prednost malih preduzeca. Ona su izvor inovacija 1 kao takva
doprinose brzem razvoju privrede. U tim preduze¢ima dolazi do izrazaja preduzetnicka
inicijativa, profitabilnost kretanja kapitala, inovativnost i kreativnost. [1]

Sektor malih preduzeca dobija poseban znacaj u zemljama koje ostvaruju ubrzani tehnoloski
razvoj, jer se preko malih preduzeca lakSe prenosi savremena tehnologija. Mala preduzeca
imaju izuzetno znacajnu ulogu u lokalnom i regionalnom razvoju jedne zemlje. Ona su cesto
glavni izvor nove zaposlenosti 1 inovativnosti. Mala preduze¢a mogu imati i znacajnu ulogu u
spoljnoj trgovini jedne zemlje, kao kooperanti velikih multinacionalnih preduzec¢a i kompanija.

Jedan od najvecih problema malih preduzeca je nedostatk kapitala. Upravo iz tog razloga veliki
broj novoosnovanih preduzeéa ne prezivi duze od cCetiri godine. Jedan od uzroka brzog
prestanka rada malih preduzeca je i bankrotstvo velikih korporacija sa kojima su male firme
povezane sistemom ugovornih odnosa. [2]

Za razliku od malih preduzeca ¢iji su problemi relativno jednostavni i vezani uglavnom za
tekuce poslovanje i u kojima je donoSenje odluka sasvim koncentrisano na vlasnike, preduzeca
srednje veli¢ine srecu se sa mnogo slozenijim problemima tekuceg poslovanja i rasta, Cije
reSavanje zahteva profesionalno upravljanje preduzeéem. [3]
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U srednjim preduze¢ima postoji relativno visi
stepen specijalizacije poslova, pa je i njihova
ukupna efikasnost veca. Primena nauke i
savremenih dostignuéa tehnike i tehnologije
kod srednjih preduzeca je veca nego kod
malih preduzeca, ali manja nego kod velikih
preduzeca. Prednosti srednjih preduzeca u
odnosu na velika su u vecoj fleksibilnosti 1
rentabilnosti na trzisne i tehnoloSke promene,
kao 1 bolje i efikasnije koriS¢enje raspolozivih
resursa.

Srednja  preduzeca imaju vedu moc
prilagodavanja potrebama trziSta i drugim
spoljnim faktorima nego velika preduzeca.
Organizacija rada u ovim preduzeéima se
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razvija na bazi naucnih principa. Srednja
preduzeca su obi¢no preovladujuca u strukturi
privrede jedne srednje ekonomski razvijene zemlje.

3. ZNACAJ I OGRANICENJA U RAZVOJU MSP

Sektor malih i srednjih preduzeéa je pojedinacno posmatrano najznacajniji segment u
privredama gotovo svih zemalja sveta. Postojanje zdravog i dinami¢nog sektora malih i srednjih
preduzeca predstavlja stabilan izvor novih radnih mesta, povecanja zaposlenosti, inovacija,
kreiranja poreskih prihoda kroz doprinos smanjenju neformalne i sive ekonomije.

Znacaj malih 1 srednjih preduzeca za privredni rast ogleda se u tome §to ona utiu na
konkurentnost, odnosno rivalitet izmedu preduzeca. Znacaj malih i1 srednjih preduzeca za
lokalne zajednice ogleda se u kreiranju moguénosti za zapoSljavanje pre svega
niskokvalifikovanih radnika, zena i mladih koji ina¢e imaju dominantan udeo u strukturi
ukupne nezaposlenosti. Mala i srednja preduzeca ostvaruju znacajnu ulogu na lokalnom, ali jo$
izrazenije na nacionalnom nivou. Ova preduzeca doprinose privrednom razvoju i smanjenju
siromastva u nacionalnim ekonomijama i znac¢ajan su faktor u globalnom poslovanju.

U Srbiji, u periodu od 2000. godine do pojave prvih efekata svetske finansijske krize 2009.
godine, sektor malih i srednjih preduzeca je bio najefikasniji segment privrede. U periodu od
2004. do 2008. godine, u sektoru malih 1 srednjih preduzeca je ostvaren dinamican rast
zaposlenosti (24,9%), §to je u odredenoj meri neutralisalo smanjenje broja zaposlenih u velikim
preduzecima usled procesa restrukturiranja i doprinelo smanjenju socijalnih tenzija u zemlji.

Puno iskoris¢avanje svih potencijala malih i srednjih preduzeéa, u smislu njihovog doprinosa
rastu 1 razvoju nacionalnih ekonomija i smanjenju siromastva, u velikoj meri je uslovljeno
stepenom institucionalne podrske koju posredstvom svojih mehanizama za njih obezbeduje
drzava.

Ogranicenja u razvoju malih i srednjih preduzeca se odnose na unutrasnje slabosti, slabosti
ambijenta 1 institucionalne podrske i narusavanje ambijenta. Pod unutra$njim slabostima se
misli na slabosti koje nastaju zbog neadekvatnog razvoja malih i srednjih preduzeca. Naime, u
ovim preduzeéima preduzetnici su istovremeno i menadzeri, pa u fazi rasta i razvoja pojavljuju
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se problemi u organizovanjeu i vodenju posla, jer vlasnik nije sposoban da samostalno
organizuje, upravlja, planira, rukovodi poslovnim procesima $to se odrazava na odrzavanje
kontinuiteta posla; neadekvatno pribavljanje 1 angazovanje aktuelnih znanja, informacija,
reSenja novih tehnologija i proizvoda, nedostatak strucne i obrazovane radne snage, nedostatak

savremene proizvodne opreme i sl. [4]

Slabostima ambijenta 1 institucionalne
podrske smatraju se institucionalne prepreke i
previSe birokratije koje ukazuju na problem

nepovoljnog poslovnog ambijenta za mala i | Zvanje diplomirani
srednja preduzeca. U ovom kontekstu mogu | menadzer stekao na
da se spomenu slede¢i problemi: nedostatak | Fakultetu za  poslovno-

privatnih sredstava za investiranje, brojna

Nenad Andrié¢ roden 1967.
godine u Slavonskom Brodu.

industrijski menadZment u

ograni¢enja finansijske politike prema malim Blfograq_u. Master  studije wl

1 srednjim preduzecima, ogranien pristup ekonomye - upisao  na Felulien e
. " ; S menadZmentu Zajecaru Skolske 2016/17.

kreditima, lo§i  uslovi  kreditiranja,

neadekvatne  poslovne informacije 1

racunovodstveni standardi koji bi olaksali investicione odluke, nepostojanje baze podataka o
trziSnim trendovima $to otezava pravljenje biznis planova. Mala i srednja preduzeca koja
uspevaju kvalitetno da reSavaju probleme opstajanja, uz male dodatne napore, reSavaju i
probleme iznad prose¢nog rasta i razvoja. Preduzeéa koja ne uspevaju da kvalitetno reSe nastale
probleme osudena su na propadanje. [4]

Svetska ekonomska kriza uticala je na usporavanje dinamike razvoja i smanjenje ucesca sektora
malih 1 srednjih preduze¢a i preduzetnika u formiranju osnovnih indikatora poslovanja
nefinansijskog sektora. Efekti krize intenzivirali su osnovne razvojne probleme ovog sektora:
1) nepovoljna struktura sa dominantnim u¢e$¢em mikro i malih preduzeca, a nedovoljan broj i
nizak nivo razvijenosti srednjih preduzeca, koja su u svim razvijenim zemljama, pokretaci
razvoja celokupnog sektora; 2) ogranic¢eni proizvodno-ekonomski resursi — pogorSanje opstih
uslova poslovanja, zbog svetske krize, izrazena je uslovljenost ukupnog razvoja sektora od
spoljnih izvora finansiranja; 3) nedovoljna internacionalizacija — nizak nivo konkurentnosti.

MSP su glavni izvor zaposljavanja i stvaranja bogatstva u Europskoj uniji. Mikrobiznisi (sa
manje od 10 zaposlenih) su dominantni u zemljama kao §to su Italija (47%) 1 Poljska (41%),
dok je udio velikih preduzeca u zaposlenosti Velike Britanije 46%. Vodece zemlje Europske
unije prema broju registrova nih MSP su Ceska (83,4 MSP na 1000 stanovnika), koju prate
Portugal (81,43 MSP na 1000 stanovnika), Italija (65,43 MSP na 1000 stanovnika), Grcka
(74,46 na 1000 stanovnika). [5]

4. POSLOVNI REZULTATI SEKTORA MSPP U SRBIJI ZA PERIOD 2014-2016

U 2014. godini u Srbiji je u okviru preduzetnickog sektora poslovalo 324.272 preduzeca, $to
predstavlja 99,8% od ukupnog broja privrednih subjekata (324.766). Sektor malih i srednjih
preduzeca i preduzetnika generiSe 64,8% zaposlenosti nefinansijskog sektora angazovanjem
761.539 radnika 1 65,4% prometa i 56,0% BDV nefinansijskog sektora. Procenjuje se dau2014.
godini MSPP ucestvuje sa oko 32% u BDP Republike. Sektor malih i srednjih preduzeca i
preduzetnika (MSPP) predstavlja izuzetno znac¢ajan segment privrede Srbije: njega ¢ine 99,9%
ukupno aktivnih preduzeca, zaposljava skoro 2/3 zaposlenih u nefinansijskom sektoru i
ucestvuje sa 35% u BDV Srbije. Velika ekonomska depresija je snazno pogodila sektor MSPP
tokom citavog recesionog perioda 2009-2013. godine.
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Pozitivne trendove oporavka preduzetnickog sektora u periodu 2014-2016. pokazuju svi kljuéni
pokazatelji ekonomskih aktivnosti. U tom periodu broj MSPP je povecan za 24.700 privrednih
subjekata, broj zaposlenih je pove¢an za 69.000, a BDV je povecana za 20%.
I pored izrazenih pokazatelja oporavka i rasta preduzetnickog sektora u periodu 2014-2016
godine, sektor MSPP jo$ uvek nije dostigao nivo BDV iz 2008 godine (zaostatak od 3,5%), kao
1 nivo zaposlenosti (zaostatak od 11%). Prosecan rast produktivnosti rada u periodu 2008-2016
iznosio je 0,45%, a prosecan rast u periodu 2014-2016 iznosio je 3,1%. Posebnu teZinu ima
¢injenica da, u posmatranom periodu, rast zarada nije bio u skladu sa rastom produktivnosti.
Medutim, MSPP u kontinuitetu imaju ispodprose¢nu bruto zaradu (88% u 2008, 93% u 2015. 1
92% u 2016. proseka privrede), dok su zarade sektora velikih preduzeca uvek bile veée od
proseka privrede (za 24% u 2008, za 13% u 2015. 1 za 16% u 2016. godini). Osnovni rezultati
poslovanja sektora MSPP u 2016. godinu u odnosu na 2015. godinu:

Sektor MSPP u 2016. obuhvatio je 340.112 preduzeca, koja su generisala 1.222,5 mlrd.din.
novostvorene vrednosti 1 koja su zaposljavala 837.532 ljudi, odnosno, zapoSljavao je 2/3
zaposlenih, 56% BDV 1 41% izvoza nefinansijskog sektora. Procenjuje se da je sektor MSPP u
2016. stvarao 35% ukupne BDV Srbije i zaposljavao 41,7% ukupne zaposlenosti. Povecan je
broj MSPP za 15.512 ili 4,8%. Rast broja zaposlenih za 35.813 ili 4,5% (najvec¢i rast kod malih
privrednih drustava 6,7%).Rast BDV od 10%. Promet je povecan za 3,6%. Rast izvoza 4,1%,
uvoza 7,3% 1 deficita 11,8%.

Stopa profitabilnosti je iznosila 37,2%, 1 povecana je za 4,9%. Sektorska koncentracija MSPP
je nepromenjena u odnosu na prethodne godine: Trgovina i Preradivacka industrija su
dominirali u svim pokazateljima poslovanja preduzeca (149.058 preduzeca, 54,9%
zaposlenosti, 66,9% prometa, 50,2% BDV i 86,9% izvoza sektora MSPP).

Izrazena teritorijalna neravnomernost u nivou razvijenosti MSPP po regionalnim oblastima u
Srbiji, merena pokazateljem BDV po zaposlenom, odnos oblasti sa najve¢om (Grad Beograd) i
najmanjom vredno$¢u pokazatelja (Zajecarska i Borska) iznosila je 2,4:1.

U 2016. osnovano je 42.044, a ugaseno 24.728 (neto rast 17.316) MSPP. Ukupan neto efekat
povoljnijijeu 2016. (1,7) u odnosuna 2015. (1,2), taj odnos povoljniji je kod preduzeca (1:3.,4),
u odnosu na radnje (1:1,5). Nepovoljna sektorska koncentracija MSPP — dominantan uticaj
nerazmenljivog sektora (82% preduzeca, 2/3 zaposlenih, 70% prometa 1 68% BDV sektora
MSPP u 2016.). Preradivacka industrija dominira u okviru razmenljivog sektora —16%
preduzeca, 28% zaposlenih, 23% prometa i1 25% BDV sektora MSPP ukupno.(RZS,2017)

U 2016. godini nastavljen je trend oporavka troSkovne konkurentnosti privrede zapocet 2014.
godine. Na efikasnije koriS¢enje raspolozivih faktora poslovanja u 2016. godini ukazuju
pozitivne stope rasta novostvorene vrednosti (10,1%) i produktivnost rada (5,4%).

U okviru preduzetnickog sektora Preradivacke industrije u Srbiji dominiraju sektori nize
tehnoloske slozenosti 1 nize produktivnosti (radno i resursno intenzivne delatnosti): ucesce
sektora high tech i medium-high tech je svega 9% u broju, 15% u zaposlenosti i 21% u BDV
industrijskog preduzetnickog sektora.

Koncentracija MSPP je u najrazvijenijem Beogradskom regionu koji (1/3 u broju i uvozu, 1/5
u zaposlenosti, 28% u prometu, 24% u BDV i 14% u izvozu nefinansijskog sektora).
Preduzetnicki sektor iz Beogradskog regiona je dva puta produktivniji u odnosu na Region
Juzne i Istoéne Srbije, 1,6 puta u odnosu na Region Sumadije i Zapadne Srbije i 1,3 puta u
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odnosu na Region Vojvodine. Veée su regionalne razlike na nivou oblasti, produktivnost
najrazvijenije (Beogradske) oblasti i najmanje razvijenih (Borske i Zajecarske) iznosi 2,4:1.

Nivo konkurentnosti sektora MSPP Srbije znacajno zaostaje u odnosu na prosek EU-28, na Sta
ukazuje komparativna analiza kvantitativnih pokazatelja poslovanja (zaposlenost po preduzecu,
BDV po zaposlenom). U sektoru MSPP Srbije broj zaposlenih po preduzecu iznosi 2,5, a u
zemljama EU-28 taj odnos je 4,0. Takode, produktivhost MSPP sektora u Srbiji je znacajno
niza (3,7 puta manja) u poredenju sa proseckom EU-28.

Mikro preduzeca: rast broja preduzeca od 5,0%, rast zaposlenosti od 2,1%, rast novostvorene
vrednosti 8,8%, rast prometa 7,4%, rast izvoza 2,4%, a uvoza 3,1%; Mala preduzeca pokazuju
najdinamicnija kretanja: rast broja malih preduzeca od 6,5%, rast zaposlenosti od 6,7%, rast
novostvorene vrednosti 13,8%, rast prometa 8,0%, rast izvoza 15,8%, a uvoza 14,7%.

Srednja preduzeca: rast broja preduzeca od 3,7%, rast zaposlenosti od 3,8%, rast novostvorene
vrednosti  9,7%, pad prometa -3,7%, pad izvoza -1,3%, 1 rast uvoza 3,6%;
Preduzetnici: rast broja od 4,7%, rast zaposlenosti od 4,8%, rast novostvorene vrednosti 7,4%,
rast prometa 6,0%, rast izvoza 17,7%, a uvoza 21,3%.

U 2016. godini u okviru preduzetnickog sektora poslovalo je 340.112 preduzeca, koja su
generisala 1.222,5 mird.dinara novostvorene vrednosti i zaposljavala 837.532 ljudi. Ovaj sektor
je ¢inio 65,7% zaposlenosti, 56,2% bruto dodate vrednosti, 65,1% prometa, 50,5% profita i
40,8% izvoza nefinansijskog sektora. Procenjuje se da je u 2016. godini MSPP ucestvovao sa
34,8% u bruto dodatoj vrednosti privrede Srbije.

Usled znacajnog rasta BDV sektora MSPP u poslednje dve godine (oporavak i rast ukupne
privredne aktivnosti), nivo BDV se priblizio vrednosti iz 2008. godine, ali je joS$ nije dostigao.
Zaposlenost ovog sektora se poboljsala u poslednje dve godine, ali joS nije blizu nivoa iz 2008.
godine (skoro za 11% niza u odnosu na 2008). PoboljSanje ukupne poslovne klime u 2016.
godini pozitivno je uticalo na osnovne performance poslovanja preduzetni¢kog sektora - rast
posmatranih pokazatelja u odnosu na prethodnu godinu:

e Broj MSPP je povecan za 15.512 ili 4,8% (povecan je broj svih subjekata posmatrano
po velicini);

e Rast broja zaposlenih za 35.813 ili 4,5% (najveci rast kod malih privrednih drustava
6,7%);

e Rast BDV od 10,1%, dok je promet povecan za 3,6% (najveci rast BDV kod malih
preduzeca);

e Stopa profitabilnosti je iznosila 37,2%, dok su veliki privredni subjekti zabelezili
profitnu stopu od 46,8%, jedino su mala preduzeca iskazala stopu profitabilnosti
(44,9%) iznad proseka nefinasijskog sektora (41,4%);

e Sektorska koncentracija MSPP je nepromenjena u odnosu na prethodne godine:
Trgovina i Preradivacka industrija su dominirali u svim pokazateljima poslovanja
preduzeca (149.058 preduzeca, 54,9% zaposlenosti, 66,9% prometa, 50,2% BDV i
86,9% izvoza sektora MSPP);

e Kao i prethodnih godina izrazena je teritorijalna neravnomernost - u nivou razvijenosti
MSPP. Analiza po regionalnim oblastima u Srbiji, merena pokazateljem BDV po
zaposlenom, pokazuje da je odnos oblasti sa najve¢om (Grad Beograd) i najmanjom
vrednos$c¢u pokazatelja (Zajecarska 1 Borska) iznosio 2,4:1.[6]
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ZAKLJUCAK

Podsticanje razvoja sektora MSPP definisano je kao jedan od prioritetnih ciljeva ekonomske
politike Republike Srbije. Mala i srednja preduzeca i preduzetnici predstavljaju znacajan faktor
oporavka domace privrede, pri cemu se odraz stabilnosti finansijskih sredstava koje poseduju
ogleda u zaposljavanju, izvozu, uvozu, investiranju. lako je znacajan broj malih i srednjih
preduzeca otislo pod stecaj 1 likvidaciju, postoji 1 veliki broj preduzeca koji svedoce o uspeSnom
poslovanju, i1 koji su postali jedni od ozbiljnijih konkurenata — kako na domaéem, tako i na
inostranom trzistu.

Razvojem sektora MSPP resio bi se vec¢i deo problema nezaposlenosti, kao jednog od glavnih
problema srpske privrede. ReSenje za ove ekonomske nevolje treba traziti u pravcu razvoja
preduzetni¢ke ekonomije, u razvoju ekonomskih sloboda nasuprot drzavnoj kontroli, okoncanju
procesa privatizacije, a time razvoju privatne svojine koja dovodi do razvoja trziSnog
mehanizma, umesto birokratskog upravljanja.

Dosadasnji razvoj MSPP i povecanje njihovog broja u trziSnoj ekonomiji je dokazao stratesku
vaznost ovog sektora iz sledecih razloga: podrska razvoju MSP pomaZze u rekonstruisanju
velikih neefikasnih preduze¢a; MSPP ublazavaju monopol velikih preduzecéa i nude
konkurentnu robu i usluge u skladu sa promenama u modernim ekonomijama.
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